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I.INTRODUCCION

La Politica Estatal Anticorrupcion (PEA) aprobada el 2 de julio de 2020 por
el Comité Coordinador y publicada en el peridodico oficial “Gaceta del
Gobierno del Estado de México” en fecha 20 de julio del mismo ano, se
convierte en el principal instrumento de politica publica que generara las
acciones de combate a la corrupcion gue deberan implementar no solo las
instituciones que forman parte del Comité Coordinador del Sistema Estatal
y Municipal Anticorrupcion, sino también los Poderes Ejecutivo, Legislativo
y Judicial del Estado de México, los organismos constitucionales
autonomos, las dependencias y organismos auxiliares de la Administracion
Publica Estatal, los 6rganos jurisdiccionales gue no forman parte del Poder
Judicial del Estado de México, las empresas de participacion estatal vy
municipal; asi como cualquier otro ente sobre el que tenga control
cualguiera de los poderes y 6rganos publicos antes sefalados a nivel Estatal
y Municipal para cristalizar las prioridades en hechos tangibles.

El disefo de la Politica Estatal Anticorrupcidn esta estructurado por 5 ejes
estratégicos y sus objetivos, 10 temas y 60 prioridades de politica publica
(12 prioridades por cada eje) de las gque derivan acciones sugeridas.

EJE ESTRATEGICO1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

® Prevencion, deteccidn, denuncia y sancion de faltas administrativas

® Procuracion e imparticion de justicia en materia de delitos por hechos de
corrupcion

INTEGRACION
DE LA —

EJE ESTRATEGICO 2
CONTROLAR LA ARBITRARIEDAD

® Capacitacion y profesionalizacion de los servidores publicos y procesos
institucionales
® Auditoria y fiscalizacion

EJE ESTRATEGICO 3

ESTRUCTURA
DE LA PEA

EJE ESTRATEGICO 4
INVOLUCRAR A LA SOCIEDAD

® Participacién ciudadana en los ambitos estatal y municipal
o Los Sistemas Municipales Anticorrupcion

5 EJES ESTRATEGICOS
10 TEMAS
60 PRIORIDADES

EJEESTRATEGICO 5
ETICA PUBLICA E INTEGRIDAD

® Integridad en el sector publico
® Corresponsabilidad e integridad empresarial
e Sociedad, educacién y valores

FORTALECER LAS INTERACCIONES GOBIERNO SOCIEDAD
* Tramites, servicios y programa
México, municipios y sector pr
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Dentro del proceso de implementacion, se prevée la participacion
directamente de las vy los integrantes del Comité Coordinador, en su calidad
de “Lideres de Implementacion” quienes validaran acciones especificas vy
concretas en cada uno de los proyectos anticorrupcion; el presente
documento pretende plasmar las fases que habran de llevarse a cabo para
concretar el disefo del Programa de Implementacion de |la Politica Estatal
Anticorrupcion.

La Metodologia para el Diseiio del Programa de Implementacion de la
Politica Estatal Anticorrupcion se integra como una herramienta de apoyo
en la gue se precisan los proyectos a implementar, la asignacion de
responsabilidades, los mecanismos para llevar a cabo las reuniones con las
y los Lideres de Implementacion y enlaces, asi como los instrumentos utiles
para la definicion de acciones concretas y la asignacion de plazos de
ejecucion.

Con la Metodologia se podra incursionar en la busqueda de soluciones al
problema publico que significa el fendmeno de la corrupcion,
comprender el reto deinvolucrar no solo alos actores técnicos vy politicos
en el proceso de implementacion, sino también a los grupos socialmente
interesados en encontrar las alternativas para cambiar el estado actual
de dicho fendmeno en la administracion publica estatal.

Una vez agotadas las fases que se tienen contempladas en esta
Metodologia, se obtendra como resultado:

1. El' Programa de Implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion.

2. La Configuracion de las Bases para Establecer los Mecanismos de
Evaluacion.

En la integracion del Programa de Implementacion de la PEA la Secretaria
Ejecutiva promovera la armonizacion, alineacion y contextualizacion con el
programa de implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcion,
cuidando gue la emision guarde corresponsabilidad con lo que determine
el Sistema Nacional Anticorrupcion.

El Programa de Implementacion pretende incorporar el conocimiento,
experiencia y posicionamiento de las v los Lideres de Implementacion, asi
como la aplicacion de metodologias como la del Marco Logico,
Planeacion Estratégica, Gestion para Resultados y Modelo de
Evaluacion, basado en fuentes institucionales, lo que permitira convertir
cada eje estratégico de la Politica Estatal Anticorrupcidon en un
subprograma vy cada prioridad en proyectos, estrategias, lineas de
accion, actividades, metas e indicadores.

En los resultados del Programa de Implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion vy sus respectivos subprogramas se consideraran plazos,
con una vision estratégica que soporte su ejecucion bajo la siguiente
clasificacion:
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e Corto plazo: hasta dos afos
e Mediano plazo: de dos a cuatro afios
e Largo plazo: de cuatro anos en adelante

Lo anterior significa que la ejecucion del Programa de Implementacion
de la PEA se visualizard con una perspectiva de largo plazo; sin
embargo, los tiempos determinados en los procesos de implementacion
de proyectos estardn dando resultados de forma periddica; de acuerdo
con los plazos que establezca cada ente ejecutor vy de los que deriven
del Programa Anual de Trabajo de cada ente publico.

En la formulaciéon de los subprogramas con sus proyectos, estrategias y
lineas de accion, se debera tener presente la aplicacion de los principios
transversales, con el fin de que los contenidos estén plenamente
apegados a:

Coordinacion Institucional

Derechos Humanos

Género

Gobierno abierto y Participacion social

Desarrollo de inteligencia y Aprovechamiento tecnoldgico

Es importante mencionar que esta Metodologia fue aprobada por las vy los
integrantes del Comité Coordinador del Sistema Estatal y Municipal
Anticorrupcion, en la sesion ordinaria celebrada el 13 de agosto del 2021,
acentuando gue su contenido debe tener un caracter flexible que permita
adecuaciones, mejoras y cambios gue faciliten la atencion eficaz de las
atribuciones de cada institucion integrante del Comité Coordinador. Para
cumplir este propodsito, la Secretaria Ejecutiva a partir de la fecha de
aprobacion de la metodologia, rendira un informe en cada sesion ordinaria
del Comité Coordinador sobre los avances en la integracion del Programa
de Implementacion como resultado de la aplicacion de la presente
metodologia.

CICLO BASICO DE DESARROLLO DE POLITICAS PUBLICAS

EL PROBLEMA
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Il. OBJETIVOS

Objetivo General

Desarrollar en coordinacion con las y los Lideres de Implementacion
actividades para la integracion del Programa de Implementacion de la
Politica Estatal Anticorrupcion, mediante el apoyo técnico de la Secretaria
Ejecutiva considerando la capacidad legal, administrativa y organizacional
de las instituciones publicas ejecutoras para transformar las 60 prioridades
en proyectos anticorrupcion.

Objetivos Especificos

e Planear la participacion de las y los Lideres de Implementacion en
actividades de coordinacion, articulacion, interrelacion e interaccion,
para revisar, analizar vy cristalizar las prioridades en proyectos
anticorrupcion.

e Realizar las fases del proceso de implementacion, con el fin de
cumplir con los objetivos formulados en la Politica Estatal
Anticorrupcion.

e Organizary llevar a cabo reuniones de intercambio, retroalimentacion
y capacitacion, de manera conjunta vy coordinada, con los
responsables de las instituciones publicas para valorar y decidir sobre
el o los proyecto(s) a implementar.

e Determinar los canales de comunicacidn y acercamiento con los
actores del sector publico, social y privado, con el propodsito de
convocarlos Y recoger  sus aportaciones, opiniones Y
recomendaciones.

e Presentar 10os mecanismos para realizar el analisis de factibilidad vy
viabilidad de las prioridades mediante la revision de la capacidad
organizacional, infraestructura, legal, administrativa, de recursos e
informacion de las instituciones publicas ejecutoras.

e Poner a la vista la informacidn, datos vy evidencia recopilada a fin de
promover la toma de decisiones publicas en la deliberacion de los
proyectos anticorrupcion con representantes de los sectores publico,
social y privado.
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lll. CRITERIOS Y ENFOQUES

La Metodologia para el disefo el Programa de Implementacion implica un
proceso constante, donde la Secretaria Ejecutiva apoyara técnicamente a
los entes ejecutores en la bUsgueda de soluciones al problema publico de
la corrupcion, para ello se tomaran en cuenta los criterios gue comprenden
cuatro elementos importantes:

1. El objeto de anadlisis. Estudio, reflexion y deliberacion de las 60
prioridades de la politica publica, buscando una interpretacion causal
del fendmeno.

2. La participacion estratégica. Formulacion de proyectos de manera
conjunta con el total de Lideres de Implementacion involucrados, v la
participacion de personas servidoras publicas del mas alto nivel en la
toma de decisiones que aseguren la cristalizacion de las prioridades
de politica publica para que en el ambito de la operacion se aseguren
proyectos y acciones concretas con responsables vy plazos definidos.

3. La implementacion factible. |dentificar la factibilidad vy viabilidad de
implementar en un primer blogue las prioridades de corto plazo y en
las cuales intervengan el total de Lideres de Implementacion, en pro
de encontrar las mejores soluciones que paulatinamente vayan
resolviendo el problema, con el propodsito de implementar proyectos
y acciones de manera conjunta y coordinada, y no de manera
particular por cada ente publico.

4. La responsabilizacidon. Impulsar un sistema de deliberacion
participativa en el que, bajo un ejercicio democratico, los actores
sociales se vean involucrados en conseguir los resultados efectivos
que beneficien a la sociedad (CIPPEC, 2009).

Teniendo en cuenta estos elementos, las y los Lideres de Implementacion
contaran con un marco conceptual para visualizar dos enfoques para
construir el Programa de Implementacion de la PEA (Roth, 2009):




1.

Enfoque de arriba hacia abajo de
las instituciones publicas, donde
las y los Lideres de
Implementacion impulsaran
desde los mas altos niveles de
decision, hacia la estructura
operativa, los contenidos de las
prioridades de politica publica
para concretar los proyectos con
responsables, plazos vy resultados
de acuerdo con su competencia,
buscando que paulatinamente se
resuelva el problema de la
corrupcion.
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2. Enfoque de abajo hacia arriba
de las instituciones publicas,
las Y los Lideres de
Implementacion reconoceran el
papel primario que tiene la
estructura operativa de las
instituciones publicas, la
ciudadania, los actores sociales
y privados en la formulacion de
proyectos anticorrupcion,
considerando su participacion
activa desde la base donde se
origina el problema de la

corrupcion buscando gue todas
las partes estén en pro de
encontrar las
soluciones.

mejores
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IV. PROCESO PARA INTEGRAR EL PROGRAMA
DE IMPLEMENTACION

El proceso para la integracion del programa de implementacion de la
Politica Estatal Anticorrupcion, implica poner en marcha el plan de accion
delineado en la etapa de disefio de politica publica, que fue estipulado en
el apartado VII; el cual comprende una serie de actividades para traducir
las 60 prioridades de politica publica en proyectos anticorrupcion, en las
que prevalezca el entendimiento entre todos los actores involucrados en el
Sistema Estatal Anticorrupcion y tome en cuenta su esfera de competencia,
responsabilidades y disponibilidad de recursos.

Fase 1. Organizacidn. Parte sustantiva en este proceso es la intervencion
de las vy los Lideres de Implementacion, donde determinaran en reuniones
internas de trabajo, las actividades especificas y de coordinacion a realizar
en cada una de las prioridades, partiendo preferentemente de aquellas que
fueron clasificadas de corto plazo y en las que intervengan el total de
Lideres de Implementacion, para continuar con las de mediano plazo vy
finalizar con las de largo plazo; pudiendo incorporar a las 22 de corto plazo,
prioridades de mediano o largo plazo cuya ejecucion se ajuste a actividades
especificas, para lo cual deberdn proponer, previa justificacion, aquellas que
consideren iniciar su ejecucion.

Posteriormente, se formularan las actividades especificas de las prioridades
donde intervengan de 2 a 6 Lideres de Implementacion en cualquiera de
sus plazos, con el objeto de completar las 60 prioridades a incluirse en el
programa de implementaciéon de la PEA.

Es importante tomar en cuenta que la determinacion del corto, mediano v
largo plazo de cada prioridad de la PEA, se realizd conforme a la alineacion
de prioridades con la Politica Nacional Anticorrupcion; y también con base
a la complejidad de los temas que abordan, sin embargo, las y los Lideres
de Implementacion o sus equipos multidisciplinarios podran replantear su
clasificacion al momento de formular los proyectos anticorrupcion (ver
Anexo 1.

Fase 2. Designacion de enlaces y equipos multidisciplinarios y reuniones
de planeacién. Las v los Lideres de Implementacidn nombrardn enlaces y/o
equipos de trabajo multidisciplinario integrados por personas servidoras
publicas con capacidad de decision y conocimiento de los temas
relacionados con las prioridades, quienes seran capacitados sobre el
proceso de disefio del programa de implementacion de la PEA.

Los enlaces designados y sus eqguipos multidisciplinarios en cualguier
momento del proceso podran realizar cambios, adecuaciones o
actualizaciones a las actividades o cualquier componente del proyecto
anticorrupcion gue este dentro de su competencia.

9
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La Secretaria Ejecutiva proveera los requerimientos técnicos necesarios a
los enlaces, para elaborar una propuesta de agenda institucional de
actividades.

Fase 3. Reuniones de implementacion por etapas. Personal de la
Secretaria Ejecutiva brindara asesoria y acompafamiento para el proceso
de construccion de los proyectos anticorrupcion, ademas de compartir las
técnicas metodoldgicas y formatos que contribuyan a cumplir con las
especificaciones de los proyectos anticorrupcion.

Es importante tomar en consideracion que se deben documentar todas las
prioridades, es decir, contar con la integracion de 60 proyectos
anticorrupcion, uno por cada prioridad; en este sentido, el universo de
prioridades gue de manera conjunta y coordinada las y los Lideres de
Implementacion promoveran para su transformacion en proyectos, es el
siguiente (SESAEMM, 2020):

De 4 afios
De 2 a en adelante
Hasta 2 4 anos v
afios v
v .
——— 12
26
L ] prioridades de st
prio ri::lz:d es de L IR
corto plazo

N 7 1, 4,16, 45, 46 y 58 e B e S e s 19, 48, 54, 57 y 59
@
B 6 10 3y 25
@
<
‘E 5 35
g 4 2,17y 33 14,26 y 34 7,22, 31y 36
o
§ 3 5,18, 27 y 40 24y 29 ay3s
S 2 9,23,28,32,39,41y 44 6,11,13, 21, 30 y 42
4

1 20
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Eje 1.

Combatir la 6 9 12 9 8 4 S
impunidad
Eje 2.
Controlar la
arbitrariedad

Eje 3. Fortalecer 11 8 1 12 3 7 1
las interacciones
gobierno-sociedad

Eje 4. Involucrar 1 7 7 1 6 7 7
a lasociedad

Eje 5. Etica

publica e
integridad

12 12 12 12 12 12 12

Fase 4. Las y los Lideres de Implementacion validaran las acciones
concretas que contenga cada proyecto anticorrupcion. Esta fase, previo
trabajo con los enlaces y equipos multidisciplinarios, dependera de las
prioridades determinadas a realizar vy de las y los Lideres de
Implementacion que en ellas intervengan, con el objetivo de contar con 60
proyectos anticorrupcion legitimados que integraran el Programa de
Implementacion de la PEA.

Una vez gue las propuestas de proyectos anticorrupcion concluyan el
proceso de validacion por los Lideres de Implementacion, enlaces y equipos
multidisciplinarios, considerar que para aguellos donde haya mas de un
Lider, cada institucion que integra el Comité Coordinador promovera su
implementacion en su ambito de competencia; con el apoyo técnico de la
Secretaria Ejecutiva.

En estos trabajos es recomendable gque en los equipos multidisciplinarios se
incorporen la Unidades de Planeacion o sus equivalentes, con el fin de
fortalecer la formulacion de los proyectos anticorrupcion.

Con ello se buscara que los proyectos se institucionalicen de manera
efectiva con los mismos recursos humanos, materiales, legales vy
programaticos bajo la coordinacion de las Unidades de Planeacion o sus
equivalentes. Si algun proyecto amerita asignacion presupuestal adicional,
se revisara de manera conjunta con la Secretaria Ejecutiva para valorar
alternativas de solucion.

Fase 5. Las y los Lideres de Implementacion propondran actores
externos. Estos actores podran ser las organizaciones de la sociedad civil,
sector privado, academia o especialistas, quienes realizaran Ilas

1
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aportaciones que consideren convenientes, a fin de propiciar las
condiciones favorables de legitimidad ante la sociedad organizada.

Ya que la propuesta de proyectos anticorrupcion esté debidamente
reguisitada y validada, la Secretaria Ejecutiva aplicara las metodologias
conducentes para complementar la formulacion de los proyectos
anticorrupcion, en esta etapa destaca la aplicacion de la Metodologia del
Marco Logico (MML).

Fase 6. Inicio de operacion del Sistema Automatizado. A efecto de contar
con los primeros elementos de monitoreo, seguimiento y evaluacion, la
Secretaria Ejecutiva capacitara al personal responsable de los entes
pUblicos ejecutores, para que los proyectos anticorrupcion sean ingresados
en el Sistema de Administracion para Resultados Anticorrupcion (SARA).

A partir de los informes de resultados que evaluaran el nivel de
cumplimiento de los objetivos de la PEA, los fines, propositos, componentes
y actividades de los proyectos anticorrupcion vy 1os indicadores internos vy
externos, se iniciara un proceso de reingenieria necesario gue asegure la
implementacion exitosa de la Politica Estatal Anticorrupcion.

PROCESO DE CONSTRUCCION
DE PROYECTOS

S oericacon
) SELECCION Y ANALISIS
| »
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V. RESPONSABILIDADES

Durante el proceso de implementacion se derivan responsabilidades para
los diversos actores involucrados en la formulacion e implementacion de
propuestas de proyectos anticorrupcion, mismas que se describen a
continuacion:

1. Los integrantes del Comité Coordinador:

Las instancias que integran el Comité Coordinador tendran participacion en
el disefio del Programa de Implementacion de la PEA, como Lider de
Implementacion en la formulacion de proyectos anticorrupcion de las
prioridades establecidas en la Politica Estatal Anticorrupcion; igualmente
participaran en la coordinacion y toma de decisiones conjuntas con los
demas Lideres para la validacion de los contenidos de los proyectos
anticorrupcion; y como institucion del Sistema Estatal Anticorrupcion,
podra asumir el papel de ente publico ejecutor de acciones de las mismas.

Las instituciones del Comité Coordinador v los demas entes publicos que
sean ejecutores de las acciones de los proyectos anticorrupcion, tendran la
responsabilidad de implementar de manera progresiva, gradual y paulatina
los contenidos de las acciones; después de un ciclo de ser evaluadas,
podran proponerse ajustes, cambios o adecuaciones a las prioridades vy
proyectos anticorrupcion.

Tienen ademas la responsabilidad de colaborar en la seleccion de las
organizaciones de la sociedad civil, academia, instituciones especializadas
o del sector privado para gque participen en la opinion de los contenidos de
las propuestas de proyectos anticorrupcion.

2. Secretaria Ejecutiva:

Como organo de apoyo técnico para el Comité Coordinador, tiene la
responsabilidad de proveer la informacion, insumos e instrumentos para
gue las instituciones del Comité Coordinador cumplan con su funcion de
Lider de Implementacion y los enlaces vy equipos multidisciplinarios
desarrollen sus funciones para la integracion del Programa de
Implementacion de la PEA. Asimismo, identificara la mejor forma de
ejecutar la Politica, planear y administrar los recursos para ejecutarla.

Es responsable de impartir capacitacion, asesoria técnica vy
acompanamiento al Comité Coordinador, los enlaces, equipos
multidisciplinarios y al personal de las instituciones del Sistema Estatal
Anticorrupcion, debera incluir el entrenamiento y la comunicacion dentro
del equipo gue la implementara particularmente los relacionados con los
proyectos anticorrupcion; dispondra del material de apoyo como son:

13
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manuales, formularios, guias, exposiciones, técnicas, entre otros. Aplicara la
Metodologia del Marco Ldogico (MML) para la formulacion de proyectos
anticorrupcion, asegurando su incorporacion al  Programa de
Implementacion de la PEA, promoviendo su aprobacion ante los integrantes
del Comité Coordinador y el ingreso de acciones al Sistema de
Administracion para Resultados Anticorrupcion (SARA).
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VI. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION

La estructura del Programa de Implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion se conformara a partir de las prioridades de politica publica,
visualizando que de cada eje se derive un subprograma con un objetivo; de
cada prioridad un proyecto anticorrupcion con un maximo de tres
estrategias y hasta tres lineas de accion por estrategia; cada proyecto se
compondra por fin, propodsito, componente, actividades, indicadores vy
metas.

|
|
|
1
'
.2

Politica Estatal [ Lideres de Implementacion
Anticorrupcion

60 Prioridades de

Proyectos

Politica Publica

Propésito

| : sz
[ | Lineas de accion
|

?u::bgc:?z;:;n = Estrategias NS | ineas de accién

Lineas de accién
5 Objetivos

Componentes

Actividades

Esta estructura permitira orientar la descripcion narrativa de los contenidos
tematicos, siendo enunciativos mas no limitativos, la Secretaria Ejecutiva
deberad asegurar que durante la integracion del Programa de
Implementacion de la PEA vy en la formulacion de proyectos se retome
informacion obtenida a través de la aplicacion de cuatro enfoques:

1. Enfoque de la Metodologia del Marco Ldégico, mediante el cual se
podrd identificar, el fin, propdsito, componentes, actividades; e
indicadores de gestion y estratégicos.

2. Enfoque de la Planeacion Estratégica, que contribuya a la definicion
de la vision, mision, estrategias, lineas de accion y a un diagnostico
estratégico.




3.

4.

SISTEMA
{ D; ANTICORRUPCION
EDOMEX
Version: 02 13/08/2021

Enfoque de Gestidon para Resultados, que ayude a identificar los
resultados que se alcanzan en la ejecucion del Programa de
Implementacion de la PEA.

Enfoque del Modelo de Evaluacion basado en fuentes
institucionales, para medir el impacto de las acciones anticorrupcion
mediante indicadores externos.
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Vil. IMPLEMENTACION GRADUAL, PROGRESIVA
Y PAULATINA

En virtud de que la implementacion de las prioridades de politica publica
guarda una complejidad diferenciada, se espera gue SU Proceso sea
gradual, progresivo y paulatino; es decir, se busca gradualmente la
implementacion vy ejecucion de las acciones en 10s entes que conforman el
Sistema Estatal Anticorrupcion, no de forma rapida o con resultados
inmediatos.

lgualmente se espera que progresivamente se valoren los resultados para
identificar ciclos de mejora, correccion o ajuste en los contenidos de los
proyectos y en las mismas prioridades de acuerdo con el proceso de
evaluacion y seguimiento.

Asimismo, el Comité Coordinador aprobara la estrategia que permita la
incorporacion de los proyectos anticorrupcion en la totalidad de los entes
publicos obligados.

La aprobacion del Programa de Implementacion de la PEA por parte del
Comité Coordinador dara vigencia a los proyectos anticorrupcion, cuya
fecha de aprobacion sera el punto de partida para medir la gradualidad,
progresividad y lo paulatino en su inclusion en el Sistema Estatal
Anticorrupcion; a fin de establecer los periodos de revision, cambios v
mejoras, se abrira la posibilidad de modificar, precisar o ajustar los
contenidos de los proyectos de acuerdo con los resultados gue se vayan
obteniendo en el proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacion;
conforme lo siguiente;

1. Evaluar los resultados, eficiencia, calidad e impacto de la gestion vy
desempefno de los procesos internos, subprogramas, proyectos,
estrategias, lineas de accion, fines, propodsitos, componentes,
actividades, metas e indicadores que se deriven del Programa de
Implementacion de la PEA.

2. Evaluar el impacto de la implementacion a partir de la aplicacion de
variables, indices e indicadores que comprendan una agenda de
medicion a corto, mediano vy largo plazo, provenientes de fuentes
legales e institucionales de alcance estatal, nacional o internacional,
sujetas a evaluaciones externas.

Se resaltard la importancia qgue tiene generar indicadores con una
metodologia gue sea dinadmica vy flexible, de tal manera que su aplicacion
permita incorporar progresivamente un mayor numero de variables e
indicadores en funcion de su efectividad y resultados a la hora de evaluar
los proyectos anticorrupcion.
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Respecto al manejo de la informacion, como ya se anticipo, la Secretaria
Ejecutiva tiene considerado instrumentar un componente tecnoldgico de
informacion y comunicacion denominado Sistema de Administracion para
Resultados Anticorrupcion (SARA) para administrar de manera agil,
transparente y confiable los resultados alcanzados en la ejecucion de
acciones contenidas en la politica anticorrupcion, con el proposito de que
se tenga la informacion suficiente que contribuya a mejorar 10s proyectos
orientados a combatir la corrupcion.

Adicionalmente, y con la finalidad de fortalecer los mecanismos de
evaluacion del programa de implementacion de la PEA, se pondra a
consideracion de los integrantes del Comité Coordinador, lo previsto en el
apartado Vlll de la PEA, respecto a constituir comisiones interinstitucionales
conformadas por tres integrantes, con el propodsito de conocer los avances
en el cumplimiento de objetivos vy resultados de las evaluaciones; estas
comisiones podrian sesionar periddicamente conforme a los lineamientos
que para ello se emitan, para que, en caso de ser necesario, se incorporen
sugerencias en el ambito de su competencia a los entes publicos ejecutores
con la intencion de mejorar, reorientar, reprogramar las acciones
implementadas; mismas que pudieran derivar en la reformulacion de los
contenidos de las prioridades vy de los proyectos anticorrupcion.
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IX. HISTORIAL DE CAMBIOS

Nivel de
Revision
00

o1

Fecha

28 de octubre de 2020

12 de diciembre de 2020

Descripcidon

Emision del Anteproyecto de la Metodologia
para el Diseno del Programa de Implementacion.

Durante la etapa de revision que hicieron los
enlaces de implementacion designados por los
integrantes del Comité Coordinador a la version OO
28/10/20 del anteproyecto de Metodologia para el
Disefio del Programa de Implementacion de la
Politica Estatal Anticorrupcion, se realizaron una
serie de observaciones, aportaciones y
comentarios de los cuales se derivaron algunos
cambios entre los que destacan estan los
siguientes:

* Se realizaron cambios de forma, por ejemplo, se
uniformaron términos: Programa de
Implementacion de |la PEA; Sistema de
Administracion para Resultados Anticorrupcion
(SARA), Estado de Meéxico, Politica Estatal
Anticorrupcion (PEA), y algunas correcciones
ortograficas.

» Se adicionaron enunciados o palabras para aclarar
ideas en algunos parrafos: por ejemplo, se
reestructuraron las fases del proceso de
implementacion, se elimind el concepto rondas; el
término criterios transversales se quitd de la cuarta
fase y se incorpord a un apartado especifico; se
amplio vy aclaro gue los tres integrantes del Comité
Coordinador conformaran grupos o comisiones
para realizar las recomendaciones de mejora de la
implementacion vy los resultados de la evaluacion.

* Se precisaron y ampliaron enunciados vy algunos
conceptos, como es el caso de: valorar, cuando sea
necesario, en reuniones de alta direccion
(Secretarios de Estado y/o equivalentes en los
poderes legislativo vy judicial) el contenido,
integracion vy finalidad de la PEA v las etapas para
concretizar el programa de implementacion;
promover que el personal de las instituciones
publicas involucradas en el programa de
implementacion, llenen la Ficha de Implementacion
y Evaluacion, y sus titulares validen su contenido.
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» Se agregaron y precisaron definiciones como es
el caso de: Impunidad, Arbitrariedad, Etica Publica,
Lider de Implementacion, Instituciones Publicas
Involucradas, Apoyo Técnico, Secretaria Ejecutiva,
Estrategia, Linea de accion, Planeacion Estratégica,
Gestion para Resultados, Valor Publico,
Implementacion, Programa de Implementacion,
Acciones Sugeridas.

» Se reestructuraron algunos apartados de la Ficha
de Implementacion y Evaluacion, algunos textos se
ocuparon para dar una introduccion y otros se
precisaron para dejar campos para informacion
sustantiva; asimismo, dejo de ser un anexo y formo
parte del contenido de la metodologia, a fin de
resaltar su importancia.

* Se amplio, preciso y adiciond la funcion de la
Secretaria Ejecutiva en todo el contenido de la
metodologia; a fin de resaltar su papel de érgano
de apoyo técnico, asistencia y acompanamiento
gue tiene durante todo el proceso de
implementacion, vy particularmente, a lideres de
implementacion; asimismo, en el apartado de
responsabilidades.

Se realizd una version simplificada del documento,
la cual se envido a las y los enlaces de
implementaciéon designadas y designados por las vy
los integrantes del Comité Coordinador, para que
emitieran sus comentarios y observaciones sobre el
mismo. Con base en dicha retroalimentacion se
llevaron a cabo las siguientes adiciones -de fondo-:

« OSFEM

-“..poner en marcha el plan de accion delineado en
la etapa de disefio de politica publica...”
-“Asimismo, identificara la mejor forma de ejecutar
la Politica, planear y administrar los recursos para
ejecutarla”.

-“.deberad incluir el entrenamiento vy la
comunicacion dentro del equipo que la
implementara particularmente los...”

-“oroceso de reingenieria necesario que asegure la
implementacion exitosa de la Politica Estatal
Anticorrupcion”.
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* FECC

-“En la integracion del Programa de
Implementacion de la PEA la Secretaria Ejecutiva
promovera la armonizacion, alineacion vy
contextualizacion con el programa de
implementacion de la Politica Nacional
Anticorrupcion cuidando que la emision guarde
corresponsabilidad con lo que determine el Sistema
Nacional Anticorrupcion”.

“En este sentido, se buscara que, una vez aprobada
la metodologia para el diseno del Programa de
Implementacion de la PEA, se dé inicio al proceso
de integracion de este Ultimo, a fin de que se revise
y valide por parte de los enlaces y equipos
multidisciplinarios, y concluida esta etapa, la
Secretaria Ejecutiva realice las gestiones para su
aprobacion ante los integrantes del Comité
Coordinador”.

- SC

-“.. para que en el ambito de la operacion se
aseguren...”

- ... preferentemente...”

-“.. gue contenga cada proyecto anticorrupcion,
previo trabajo con los enlaces vy equipos
multidisciplinarios...”

-“... se pondra consideracion de los integrantes del
Comité Coordinador, lo previsto en el apartado VIl

de la PEA, respecto a constituir...”

- CJEM

-“Es importante tomar en cuenta que la
determinacion del corto, mediano v largo plazo de
cada prioridad de la PEA se realizd conforme a la
alineacion de prioridades con la Politica Nacional
Anticorrupcion; vy también con base a la
complejidad de los temas que abordan, sin
embargo, los lideres de implementacion o sus
equipos multidisciplinarios podran replantear su
clasificacion al momento de formular los proyectos
anticorrupcion”.

-“Una vez que los proyectos anticorrupcion
concluyan el proceso de validacion por los lideres
de implementacion, enlaces y equipos
multidisciplinarios, recordando gue para aguellos
donde haya mas de dos lideres, cada institucion
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gue integra el Comité Coordinador promovera su
implementacion en su ambito de competencia; con
el apoyo técnico de la Secretaria Ejecutiva”.

-“Es  recomendable que en los equipos
multidisciplinarios se incorporen la Unidades de
Planeacion o sus equivalentes, con el fin de
fortalecer la formulacion de los proyectos
anticorrupcion”.

-“Se buscara gue los proyectos anticorrupcion se
institucionalicen con los MisMos recursos humanos,
materiales, legales vy programaticos bajo la
coordinacion de las Unidades de Planeacion o sus
equivalentes en cada institucion del Comité
Coordinador, cuando algun proyecto, amerite
alguna asignacion adicional presupuestal, se
revisard de manera conjunta con la Secretaria
Ejecutiva para valorar alternativas de solucion”.

« INFOEM

-“Debido a gue la mayoria de las propuestas de
forma, conceptos y precisiones, no alteran el
contenido de la metodologia v si mejora su
comprension, se han considerado pertinentes

incluirlos en los apartados correspondientes”.

- TRIJAEM

-“Los enlaces designados y sSUS equipos
multidisciplinarios en cualguier momento del
proceso de implementacion de la PEA podran
realizar cambios, adecuaciones o actualizaciones a
las actividades concretas o cualgquier componente
del proyecto anticorrupcion que este dentro de su
competencia”.

Asimismo, se realizaron las recomendaciones -de
forma- gque fueron vertidas por cada enlace de
implementacion.

Finalmente, esta Metodologia fue aprobada por
unanimidad de votos, en la cuarta sesion ordinaria
del Comité Coordinador, celebrada en fecha 13 de
agosto de 2021.
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ANEXO 1. PRIORIDADES A CORTO, MEDIANO Y
LARGO PLAZO

CORTO PLAZO (22)
Prioridades en las que intervienen el total de Lideres de Implementacion (6)

Prioridad 1. Generar acciones de coordinacion a nivel estatal y municipal para
formular programas de sensibilizacidn gue rompan con los paradigmas de la
corrupcion en el gobierno.

Lideres de Implementacioén:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 4. Desarrollar y ejecutar estrategias gue contemplen mecanismos
innovadores enfocados a la difusion del sistema de denuncias, impulsando las
capacidades, desempefio y coordinacion entre las autoridades gue tienen la
responsabilidad de atender, investigar, substanciar, determinar, resolver vy
sancionar faltas administrativas graves y no graves, asi como denuncias y delitos
por hechos de corrupcion, generando ademas por medio de inteligencia
administrativa informacion sobre su funcionamiento y mejora de procesos.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 16. Asegurar el respeto a los derechos humanos de los servidores
publicos que tienen contacto con los ciudadanos, impulsando que se practique la
supervision y control.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 45. Articular esquemas de colaboracidn con el sector privado en el
ambito internacional v nacional para realizar investigaciones y estudios sobre
politicas y programas anticorrupcion, asi como la generacién y aprovechamiento
de datos abiertos en la materia.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 46. Apoyar la identificacion de fuentes de financiamiento y de fomento
para el desarrollo de proyectos de investigacion v la articulacion de redes
ciudadanas gue contribuyan al combate de la corrupcion desde la sociedad civil y
la academia.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM
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Prioridad 58. Generar condiciones para la articulacién de redes ciudadanas y
espacios participativos que contribuyan en la incidencia formal y efectiva de la
vigilancia ciudadana en la promocion de la ética publica, integridad y buena
conducta en el servicio publico.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad en la que intervienen 6 Lideres de Implementacion (1)

Prioridad 10. Fortalecer las capacidades técnicas de investigacion, substanciacion
y resolucion de procedimientos por faltas administrativas graves y no graves, asi
como de particulares en términos de la Ley de Responsabilidades Administrativas
del Estado de México y Municipios, a cargo de la Secretaria de la Contraloria, el
Organo Superior de Fiscalizacién y el Tribunal de Justicia Administrativa del
Estado de México, asi como de las contralorias internas municipales.

Lideres de Implementacion:

SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, CJEM, CPC

Prioridades en las que intervienen 4 Lideres de Implementacion (3)

Prioridad 2. Establecer una estrategia de coordinacion entre los entes publicos
para identificar redes de servidores publicos que mediante el cohecho vy trafico de
influencias impiden la imparticion de justicia; que incluya un diagndstico sobre la
capacidad institucional, organizacional, laboral vy de imagen de las oficinas
correspondientes al sistema de justicia penal.

Lideres de Implementacion:

SC, OSFEM, FECC, CJEM

Prioridad 17. Promover el disefio, implementaciéon vy evaluacion del desemperfio de
programas de capacitacion, certificaciones de competencias y desarrollo
profesional en el servicio publico enfocadas al control de responsabilidades
administrativas, ética publica y combate a la corrupcion.

Lideres de Implementacion:

SC, OSFEM, TRIJAEM, CJEM

Prioridad 33. Fomentar la conformacion de una coalicidn de empresas privadas
integras que impulse la adopcion de buenas practicas, politicas vy programas
anticorrupcion en el Estado de México.

Lideres de Implementacién:
SC, OSFEM, INFOEM, CPC
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Prioridades en las que intervienen 3 Lideres de Implementacion (4)

Prioridad 5. Asegurar la coordinacion entre instituciones encargadas de la
deteccidn e investigacion de hechos de corrupcion con las autoridades
competentes en materia fiscal y de inteligencia financiera.

Lideres de Implementacion:
SC, FECC, OSFEM

Prioridad 18. Impulsar programas de capacitacion de los recursos humanos para
mejorar las capacidades en el servicio publico, asegurando gue existan los
instrumentos administrativos para evaluar las competencias y perfiles desde una
perspectiva de género.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, CJEM

Prioridad 27. Disefar politicas de integridad para identificar, prevenir, evaluar y
dar a conocer lo relacionado a conflictos de interés en los entes puUblicos, mediante
comités de ética o entes homodlogos.
Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, CJEM

Prioridad 40. Desarrollar una agenda estratégica, con un enfogue incluyente y de
perspectiva de género, de incidencia ciudadana en el control de la corrupcion, en
la que se promueva el fortalecimiento de los mecanismos de participacion
ciudadana existentes en la materia, y la creacion de nuevos esquemas vy redes de
colaboracion social.

Lideres de Implementacioén:
SC, OSFEM, CPC

Prioridades en las que intervienen 2 Lideres de Implementacion (7)

Prioridad 9. Establecer una politica criminal en materia de delitos por hechos de
corrupcion.

Lideres de Implementacioén:
FECC, CJEM

Prioridad 23. Impulsar la coordinacion entre los integrantes del Sistema Estatal de
Fiscalizacion, formulando una agenda estratégica que tenga por objeto la
homologacién v simplificacion de normas, procesos y métodos de control interno,
auditoria y fiscalizacion; asi como la colaboracion con otras instancias publicas que
facilite el intercambio de informacion para maximizar y potencializar los alcances
y efectos de la fiscalizacién vy de los procedimientos de investigacion y sancion de
faltas administrativas y hechos de corrupcion.

Lideres de Implementacién:

SC, OSFEM
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Prioridad 28. Fomentar la colaboracion interinstitucional y el intercambio de
informacion gue permitan un fortalecimiento y simplificacion de los puntos de
contacto gobierno sociedad, como tramites, servicios, seguridad ciudadana,
programas sociales, servicios educativos y de salud, entre otros.

Lideres de Implementacion:

SC, CPC

Prioridad 32. Crear observatorios, laboratorios y modelos de innovacion social
para la identificacion y gestion de riesgos de corrupcion en los puntos de contacto
gobierno sociedad, asi como diseflar mecanismos para la vigilancia y control en los
procesos de compras y adquisiciones publicas, gue den mayor certidumbre a los
entes publicos.

Lideres de Implementacion:

SC, CPC

Prioridad 39. Identificar las irregularidades mas comunes en gue incurren los
ciudadanos cuando estan frente a un servidor publico o al asistir a una oficina
publica a realizar tramites vy servicios, a fin de proponer que exista coordinacion
entre los gobiernos para disminuir las incidencias ciudadanas frente al servicio
publico.

Lideres de Implementacioén:

SC, CPC

Prioridad 41. Implementar politicas de transparencia proactiva vy gobierno abierto
en medios digitales gque promuevan la participacion ciudadana vy el gjercicio de sus
derechos gque impacten en el combate de la corrupcion en colaboracion con el
INFOEM.

Lideres de Implementacion:

INFOEM, CPC

Prioridad 44. Fortalecer el papel de los Comités de Participacion Ciudadana
estatal y municipales, en los procesos de comunicacion y promocion de la cultura
de la integridad vy el combate a la corrupcion, con especial énfasis en los sectores
social y empresarial.

Lideres de Implementacién:

SC, CPC
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Prioridad en la que interviene 1 Lider de Implementacion (1)

Prioridad 20. Implementar un modelo de evaluacion del desempefo del Sistema
Anticorrupcion del Estado de México y Municipios (SAEMM).

Lider de Implementacion:

CPC

MEDIANO PLAZO (26)
Prioridades en las que intervienen el total de Lideres de Implementacién (13)

Prioridad 12. Implementar mecanismos de gobierno abierto que fortalezcan las
acciones de combate a la corrupcion por parte de las instancias encargadas de la
investigacion, substanciacion, determinacion y resolucion de faltas administrativas
y delitos por hechos de corrupcion. Asi mismo, adoptar nuevos modelos de gestion
y esguemas de cocreacion gue contribuyan a identificar riesgos.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 15. Implementar modelos digitales para evaluar el desempefo de los
servidores publicos estatales y municipales.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 37. Disefiar estudios de percepcidn vy consultar datos de victimizacion
gue aporten informacion para coordinar acciones orientadas a mejorar el nivel de
confianza, interés vy cultura de la legalidad de los servidores publicos v de la
sociedad.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 43. Fomentar el desarrollo v uso de mecanismos colaborativos vy
digitales de participacion ciudadana para articular propuestas de combate a la
corrupcion desde la sociedad.

Lideres de Implementacién:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM
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Prioridad 47. Adoptar practicas homogéneas de parlamento abierto en el poder
legislativo estatal, tendientes a un modelo de estado abierto.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 49. Impulsar la creacion y homologacion de principios normativos en
materia de cabildeo vy conflicto de interés dirigidos a la prevencion y sancion de
hechos de corrupcion.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 50. Crear modelos innovadores para generar bases de datos que
comprenda indicadores que muestren los niveles gque guardan la ética publica e
integridad en el sector publico, privado y sociedad, considerando la perspectiva
de los derechos humanos y de género.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 51. Instrumentar mecanismos innovadores para evaluar el
funcionamiento de los comités de ética v los coddigos conducta e integridad en la
disminucion de la corrupcion y el fortalecimiento de la trasparencia.

Lideres de Implementacion:

SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 52. Identificar las normas éticas en el servicio publico establecidas en el
marco legal que contribuyan a que la ciudadania pueda conocer las
responsabilidades, facultades, obligaciones v principios que se tiene en el servicio
publico.

Lideres de Implementacion:

SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 53. Generar informacion respecto de los costos econdmicos e impacto
social que tiene la falta de ética publica e integridad en los servicios y tramites que
presta el gobierno.

Lideres de Implementacion:

SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 55. Impulsar acciones para mejorar la imagen o patrimonio moral de las
instituciones publicas a partir de erradicar practicas que dafan la ética, integridad
y cultura de la legalidad en el ejercicio de gobierno.

Lideres de Implementacién:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

VI
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Prioridad 56. |dentificar, desde una perspectiva de la ética publica e integridad, el
conflicto de interés en la administracién publica, a fin de asegurar gue se declare
por aguellos servidores publicos que actlen en este supuesto, y en su caso, sean
sancionados ante las instancias correspondientes.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 60. Generar las condiciones para disefiar, desarrollar e implementar un
sistema de integridad en el servicio publico en el que participen representantes de
la sociedad civil y el sector privado.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridades en las que intervienen 6 Lideres de Implementacion (2)

Prioridad 3. Establecer una coordinacion efectiva gue impulse un plan estratégico
de medios que difunda las obligaciones de transparencia, tramites y servicios
proclives a la corrupcion, faltas administrativas y delitos de corrupcion, deficiencias
en el debido proceso e informacion proactiva para prevenir conductas y hechos
de corrupcion en el sector publico.

Lideres de Implementacion:
INFOEM, CJEM, TRIJAEM, SC, FECC, CPC

Prioridad 25. Diseflar programas de participacion ciudadana gue tengan como
objeto dar a conocer los procesos vy espacios de colaboraciéon gue tiene la sociedad
con el gobierno, a fin de transparentar el derecho ciudadano a informarse v a
evaluar los programas, tramites, servicios donde existe contacto directo con el
gobierno.

Lideres de Implementacion:
SC, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridades en las que intervienen 4 Lideres de Implementacion (3)

Prioridad 14. Implementar medidas de mayor transparencia dirigidos a disminuir el
abuso de funciones y autoridad del servidor publico, identificando procesos
administrativos de mayor riesgo de corrupcion y gue se den a conocer facilmente
al ciudadano; para promover en todo momento la informacion sobre los requisitos,
plazos, costos, derechos y obligaciones gque tienen al acudir a una oficina publica.

Lideres de Implementacion:
INFOEM, SC, OSFEM, FECC

VI
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MEDIANO PLAZO (26)

Prioridad 26. Fomentar el desarrollo de politicas de transparencia proactiva vy
gobierno abierto gue promuevan desde una perspectiva ciudadana la intervencion
de testigos sociales el seguimiento, evaluacion, mejora, simplificacion, gestion de
riesgos y rendicion de cuentas de los entes publicos, el ciclo presupuestal, las
contrataciones publicas, las asociaciones publico-privadas, el cabildeo vy los
programas publicos.

Lideres de Implementacion:
INFOEM, SC, OSFEM, CPC

Prioridad 34. Desarrollar e implementar politicas de transparencia proactiva y
gobierno abierto gque fortalezca la rendicién de cuentas vy la vigilancia social en
materia de infraestructura, obra publica y asociaciones publico-privadas.

Lideres de Implementacion:
INFOEM, SC, OSFEM, CPC

Prioridades en las que intervienen 3 Lideres de Implementacién (2)

Prioridad 24. Impulsar el desarrollo y utilizacion de metodologias de analisis de
datos masivos relacionados con la identificacion de riesgos, la evaluacion, el buen
desempefno del servidor publico, la auditoria v la fiscalizacion estratégica de
programas, procesos, actividades y funciones en el sector publico, incluyendo el
gjercicio vy trazabilidad de los recursos del gasto v programas sociales, a fin de
evitar arbitrariedad o hechos de corrupcion.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, CPC

Prioridad 29. Fortalecer mecanismos de evaluacion de los programas
presupuestarios con enfogques de derechos humanos vy gestidn de riesgos de
corrupcion.
Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, CPC

Prioridades en las que intervienen 2 Lideres de Implementacion (6)

Prioridad 6. Desarrollar sistemas de inteligencia estandarizados e interoperables
en los entes publicos que contribuyan a la prevencion, deteccion, investigacion vy
substanciacion de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion,
derivados de la implementacion de la Plataforma Digital Estatal.

Lideres de Implementacién:
FECC, OSFEM

VI
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Prioridad 11. Fortalecer las capacidades de investigacion de la Fiscalia General de
Justicia del Estado de México y de la Fiscalia Especializada en Combate a la
Corrupcion.

Lideres de Implementacion:
FECC, CPC

Prioridad 13. Aplicar la tecnologia para integrar un diagnostico donde se visualice
el nivel de confianza, conocimiento y preparacidon gue tienen los servidores
publicos sobre los procedimientos e investigacion por delitos de corrupcion, a fin
de que contribuya a mejorar su eficiencia en la aplicacion de la ley, su desempefo
y conducta ante la ciudadania.

Lideres de Implementacion:
FECC, OSFEM

Prioridad 21. Impulsar la consolidacion y evaluacion a escala nacional de los
procesos de armonizacion contable, asi como de mecanismos que promuevan el
gjercicio de los recursos publicos con criterios de austeridad vy disciplina financiera,
y gue aseguren la generacion de ahorros presupuestarios.

Lideres de Implementacion:
OSFEM, SC

Prioridad 30. Promover la mejora regulatoria, simplificacion de los procesos
institucionales v homologacion de trédmites vy servicios publicos, mediante el
desarrollo de sistemas de evaluacidn ciudadana vy politicas de transparencia
proactiva, en coordinacion con el Consejo Estatal de Mejora Regulatoria.

Lideres de Implementacion:
SC, CPC

Prioridad 42. Crear un catalogo estatal de mecanismos de participacion social que
contribuya a la incidencia formal y efectiva de la vigilancia ciudadana en la
prevencion y combate de la corrupcion.

Lideres de Implementacién:
CPC, SC
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LARGO PLAZO (12)
Prioridades en las que intervienen el total de Lideres de Implementacion (5)

Prioridad 19. Generalizar el disefo, instrumentacién y evaluaciéon de un sistema de
profesionalizacion de los servidores publicos en todos los ambitos de gobierno y
poderes publicos, basado en el mérito, capacidades, desempefio v habilidades de
acuerdo con el perfil de puesto, cargo o comisién, con enfogue de derechos
humanos, perspectiva de género y fomento a la diversidad e inclusion.

Lideres de Implementacioén:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 48. Homologar criterios a escala Estatal para la realizacion de campafias
de comunicacion a fin de concientizar a la poblacion sobre el problema de la
corrupcion, sus costos, implicaciones vy elementos disponibles para su combate.

Lideres de Implementacioén:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 54. Establecer procesos y estrategias de comunicacion con la
ciudadania en las que reconozcan la ética, valores, principios e integridad como
parte de la vocacion en el servicio publico.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 57. Generar contenidos y diseflar capacitacion con perspectiva de
género v derechos humanos, orientados a sensibilizar a los servidores publicos
sobre la importancia de guardar buena conducta, ética e integridad en la toma de
decisiones y en el desempeno de sus labores, a fin de reivindicar el verdadero
significado del ejercicio de la funcion publica.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad 59. Impulsar la generacion de informacidon sobre la integridad en el
sector publico recogiendo las buenas practicas internacionales, nacionales vy
locales que perfilen a implementar politicas de integridad publica.

Lideres de Implementacioén:

SC, OSFEM, FECC, TRIJAEM, INFOEM, CPC, CJEM

Prioridad en la que intervienen 5 Lideres de Implementacion (1)

Prioridad 35. Desarrollar e implementar politicas de transparencia proactiva y
gobierno abierto que fortalezca la rendicién de cuentas v la vigilancia social en
materia de infraestructura, obra publica y asociaciones publico-privadas.

Lideres de Implementacion:

INFOEM, OSFEM, SC, CJEM, CPC
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LARGO PLAZO (12)
Prioridades en las que intervienen 4 Lideres de Implementacioén (4)

Prioridad 7. Impulsar la mejora y homologacion a escala nacional de protocolos y
procesos de presentacion de denuncias vy alertas por hechos de corrupcion por
parte de ciudadanos, contralores y testigos sociales, e instituciones de fiscalizacion
y control interno competentes.

Lideres de Implementacioén:

SC, OSFEM, FECC, CJEM

Prioridad 22. Impulsar politicas de archivo y procesos homologados de gestion
documental, en colaboracion con el Sistema Estatal de Archivos y el INFOEM, gue
mejoren la calidad de la informacion que las entidades publicas registran mediante
sistemas informaticos actualizados.

Lideres de Implementacioén:

INFOEM, OSFEM, SC, CJEM

Prioridad 31. Generar un sistema Unico que integre informacion sobre las politicas
sociales, gue incluya un catalogo estatal de programas sociales y un padrdn Unico
de beneficiarios que aproveche la informacion publica existente, asi como se
realicen evaluaciones de sus impactos.

Lideres de Implementacion:

SC, OSFEM, INFOEM, CPC

Prioridad 36. Promover la creacion y adopcion de criterios v estandares unificados
en las compras, contrataciones vy adqguisiciones publicas, mediante la
implementacion de estrategias donde intervengan contralores especializados v
testigos sociales, contribuyendo a acotar espacios de arbitrariedad, y mejorar su
transparencia vy fiscalizacion.

Lideres de Implementacion:
SC, OSFEM, INFOEM, CPC

Prioridades en las que intervienen 3 Lideres de Implementacion (2)

Prioridad 8. Desarrollar, ejecutar v difundir procesos gue garanticen la proteccion
a denunciantes, alertadores, testigos, servidores publicos expuestos, peritos vy
victimas de hechos de corrupcion.

Lideres de Implementacion:

SC, OSFEM, FECC

Xl
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LARGO PLAZO (12)

Prioridad 38. Establecer una estrategia de campafa en medios digitales vy
tradicionales dirigida a los ciudadanos, buscando entre ellos agentes activos,
donde se asegure cero represalias para que sumen a otros que fortalezcan la
confianza, el civismo vy la cultura de la denuncia en el combate a la corrupcion.

Lideres de Implementacion:

SECOGEM, FECC, TRIJAEM

Xl
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DIRECTORA GENERAL DE POLITICAS PUBL[CAS Y RIESGOS EN
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