SISTEMA
( ._—); ANTICORRUPCION
EDOMEX

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
DEL COMITE COORDINADOR

2022-2023

SETERA ANTICORRUPCION mmmm

/’\ estM Flml Eapoclallzada A ‘ TRIBUNAL DE JUSTICIA
\/ v bate a la I I ADMINISTRATIVA ns
'E MEXK

Corrupclé DDDDDD ESTADO D] |1nf(‘em

o roper upiciaL | CONsejo de la Judicatura
pesmonescs | del Estado de México

'COMITE DE PARTICIPACION CRIDADANA




SISTEMA
( D; ANTICORRUPCION
EDOMEX




SISTEMA
( ._—b ANTICORRUPCIGN
EDOMEX

Contenido
{2 =T=1 4§ - Yot T o 5
L0 T o 1= Y 3 7
[ L3 X [T oY = T 1 T 8
[ T 1Y T L X3 T o o 2 10
Politica Estatal ANtiCOrTUDCION ..o et 10
Ejes estrat@giCos. ... s 14
Eje 1. Politica Estatal AntiCOrTUDCION ..o, 14
Eje 2. Plataforma Digital EStatal. ..ot 16
Eje 3. Fortalecimiento Anticorrupcion MUNICIDAl ..o, 17 3
Eje 4. Interacciones ANTICOITURCION ..ot 18
(08 o 3 T X o | - o ¢ T- 20
Evaluacion del DeSemPeO.....ccccceemrriiiissssssnmmmnnsssssssssssnssmssssssssssssssnnsssssssssssssssnnnnnnns 23
|. Dimensiones v variables del indice de Evaluacién del Desempefio
PrOGIAMATICO. oot 23
II. Actividades v variables del indice de Evaluacion del Desempefio Normativo2.4
N 1 1= o 29
Alineacion del Programa de Trabajo Anual con el Plan de Desarrollo del
Estado de MéxXico 2017-2023 .......cccccrriirmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 31



file:///C:/Users/SESAEMM/Downloads/PT%20CC%20versión%20final%20(19dic).docx%23_Toc122360655

SISTEMA
( D; ANTICORRUPCION
EDOMEX




SISTEMA |
ANTICORRUPCION

EDOMEX

D

Presentacion

La Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios, en el
articulo 9 fraccion |, establece que el Comité Coordinador tiene la facultad
de elaborar un Programa de Trabajo Anual, por su parte el articulo 25
determina que la Secretaria Ejecutiva, tiene por objeto fungir como 6érgano
de apoyo técnico del Comité Coordinador, a efecto de proveerle la
asistencia técnica, asi como los insumos necesarios para el desempefo de
sus atribuciones.

En este sentido, la Secretaria Ejecutiva aho con afo ha generado las
herramientas metodoldgicas vy técnicas, para gue, en colaboracion con los
enlaces designados por los integrantes del Comité Coordinador, atiendan
el mandato legal antes referido, por lo que se han emprendido acciones de
coordinacion con un enfoque de corresponsabilidad para integrar la
informacion necesaria para formular un programa de trabajo.

Es asi, que surgio el Programa de Trabajo Anual del Comité Coordinador 5
que comprende el periodo 2022-2023. El contenido de esta importante
herramienta busca propiciar la realizacion de actividades coordinadas vy
conjuntas, que con apoyo de la Secretaria Ejecutiva se avance de manera

decidida en colocar en el escenario publico y social los esfuerzos que se
realizaran en el proceso anticorrupcion para contribuir en la consolidacion

de instituciones eficaces y eficientes, que rindan cuentas de manera

efectiva, gue emprendan acciones anticorrupcion, promuevan la cultura de

legalidad vy transparencia para contar con el respaldo y confianza de la
ciudadania.

Para tales efectos, el Comité Coordinador asumira el liderazgo de coordinar
la cristalizacion de prioridades gue den pauta al establecimiento de
acciones anticorrupcion gue responden a la realidad actual en el sector
publico, social y privado del Estado de México:

Prioridad 1. Consolidar la Politica Estatal Anticorrupcion como
instrumento para prevenir la corrupcion en los entes publicos del
ambito estatal y municipal.

Prioridad 2. Impulsar la utilizacion de la Plataforma Digital Estatal

en todos los entes publicos como herramienta tecnoldgica de facil
acceso, con datos estratégicos y de interés ciudadano.
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Prioridad 3. Ampliar los modelos de participacion social en el
ambito municipal, como una forma efectiva entre las instituciones
publicas y la ciudadania, en la prevencion de la corrupcion.

Prioridad 4. Impulsar la practica de interacciones institucionales
entre los integrantes de Comité Coordinador y otros entes publicos,
como mecanismo de coordinacion para el combate de la
corrupcion.

Como parte del cierre del ciclo de planeacion, el programa de
trabajo comprende la aplicacion de un mecanismo de
seguimiento y evaluacion de sus contenidos, a partir del cual se
podran entregar reportes de avances en el cumplimiento de los
objetivos trazados vy, al final, un balance de los logros
alcanzados con las actividades realizadas.
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Objetivos

General

Establecer la planeacion de las actividades que realizarad el Comité
Coordinador en cumplimiento a las facultades determinadas en la Ley del
Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios con el fin de
emprender acciones coordinadas en materia anticorrupcion.

Especificos

e Planear las actividades anticorrupcion que se realizaran de manera
coordinada entre los integrantes del Comité Coordinador.

e Describir una programacion acorde a las facultades que tienen las
instituciones involucradas en el combate a la corrupcion.

e Formular una calendarizacion para organizar las actividades, metas y
responsables, para cumplir con los tiempos establecidos.

e Contar con uninstrumento de planeacion que contribuya a fortalecer
la coordinacion y colaboracion en objetivos comunes.

e |dentificar los reguerimientos técnicos, juridicos y administrativos
para dar cumplimiento a las actividades programadas.

e Dar a conocer las acciones gue se ejecutaran para la prevencion,
deteccidn, control, sancion, disuasion y combate a la corrupcion.

e Contar con un mecanismo gue favorezca el control y la evaluacion de
las actividades realizadas de manera coordinada.
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Metodologia

La ejecucion de las actividades del Programa de Trabajo por parte de los
integrantes del Comité Coordinador, con el apoyo de la Secretaria
Ejecutiva, requiere un ejercicio de coordinacion institucional, a fin de
alcanzar los objetivos planteados. En este sentido, la elaboracion del
programa en comento debe atender un proceso logico que recupere las
experiencias en esta materia, por 1o que se reqguiere agotar las fases
siguientes:

Fase 1. Analisis de facultades

La Secretaria Ejecutiva realizd una revision, analisis e interpretacion de las
facultades que tiene el Comité Coordinador en la Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de México y Municipios, para formular
actividades gue den cumplimiento a las mismas. Asi mismo, agrupara estas
con el propdsito de generar proyectos vy asignar posibles responsables de
SuU ejecucion. 8

Fase 2. Integracion del anteproyecto

Con la aplicacion de métodos, herramientas y técnicas de planeacion, se
conformo el anteproyecto del Programa de Trabajo, mismo que cuenta con
una estructura que soporta los proyectos de los que se derivan las
actividades a desarrollar por parte de los integrantes del Comité
Coordinador con apoyo de la Secretaria Ejecutiva.

Fase 3. Sociabilizacién del anteproyecto

La Secretaria Ejecutiva presento el anteproyecto del Programa de Trabajo
al presidente del Comité Coordinador en turno vy a los enlaces designados
por tal drgano colegiado, para su revision, analisis y, en su caso, validacion.
Asi mismo, se solicitd la opinion de la Comisiédn Ejecutiva para dar
cumplimiento al articulo 21 fraccion Xlll de la citada ley. En esta fase se
integraron las observaciones, aportaciones o ajustes correspondientes.

Fase 4. Aprobacion

Ajustado el documento, se promovido la aprobacion ante el Comité
Coordinador con el propodsito de darlo a conocer e iniciar con su ejecucion.
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Fase 5. Evaluacion y seguimiento

Aprobado el Programa de Trabajo Anual del Comité Coordinador para el
periodo 2022-2023, se instrumentaran los mecanismos de seguimiento vy
evaluacion, que permitan integrar informes peridodicos que den cuenta de
los avances de cumplimiento de las 20 actividades programadas.




Diagndstico

Ante la problematica de la corrupcion es indispensable realizar diagnosticos
gue respalden rubros especificos de analisis, considerando que se requiere
emprender acciones anticorrupcion orientadas a recuperar la confianza vy
credibilidad en el ejercicio de gobierno, que influyan en el desarrollo vy
bienestar de la poblacion y modifiguen la realidad econdmica, politica vy
social del entorno. Para el caso de este Programa Anual de Trabajo se
abordara desde los siguientes temas:

Politica Estatal Anticorrupcioni

La corrupcion como problema publico que comprende multiples retos es
atendida por diferentes instrumentos, entre estos las politicas publicas
anticorrupcion (disefo, implementacion y evaluacion). Respecto al disefio,
en el Estado de Meéxico la Politica Estatal Anticorrupcion (PEA) fue
aprobada por el Comité Coordinador el 2 de julio de 2020 vy publicada en el
Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno” el 20 de julio del mismo ano.

Posteriormente, para la implementacion, en la cuarta sesion ordinaria
celebrada el 18 de agosto de 2022 se aprobd el Programa de
Implementacion de la PEA, el cual se integra por 60 proyectos
anticorrupcion, 77 estrategias, 156 lineas de accion y 266 acciones
concretas para atender las causas gque originan el problema publico de la
corrupcion en el corto, mediano vy largo plazo (2, 4 y 6 anhos). Para la
ejecucion de estos, es necesario llevar a cabo diversas actividades gue
impulsen su institucionalizacion en los entes publicos del Sistema Estatal
Anticorrupcion.

Con el objetivo de detectar y medir el avance de la implementacion de los
proyectos anticorrupcion en sus diferentes plazos, es preciso establecer un
modelo de evaluacion de la PEA que permita comunicar datos, cifras e
informacién relacionada con la intervencion publica en materia
anticorrupcion.

1 Para mayor referencia consultar https://sesaemm.gob.mx/pea/
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Plataforma Digital Estatal?

El uso de la tecnologia en la administracion publica estatal y municipal
influye en la interaccion del gobierno con la sociedad; por ello, fueron
aprobados los Lineamientos para la Operacion de la Plataforma Digital
Estatal del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios,
expedidos por el Comité Coordinador, en términos del articulo. 48 de la
LSAEMM, en la primera sesion ordinaria celebrada el 3 de febrero de 2022.

Esta importante herramienta tecnologica es el medio para el intercambio
de datos estratégicos anticorrupcion del gobierno; busca eliminar barreras
y romper silos de informacion para que los datos sean comparables,
accesibles vy utilizables en los sistemas que actualmente se encuentran
operando (Sistema |. Evolucion patrimonial, declaracion de intereses vy
constancia de presentacion de declaracion fiscal; Sistema Il. Servidores
pUblicos que intervengan en procedimientos de contrataciones publicas;
Sistema lll. Servidores publicos vy particulares sancionados; y, Sistema VI.
Informacion publica de contrataciones). 1

Referente al Sistema VI. Informacion publica de contrataciones, se han
tenido reuniones de trabajo con los entes publicos que recaban informacion
relacionada con las contrataciones publicas y se han realizado pruebas de
interconexion con datos ficticios. Ademas, se ha desarrollado el médulo de
captura que permitirad, a través de una firma de convenio con los
interesados, para realizar el registro de los datos en la PDE. No obstante, es
pertinente establecer lineamientos para el funcionamiento de este sistema.

Igualmente, derivado de los trabajos coordinados con los entes publicos se
han obtenido avances, tanto en la interconexion como en la
interoperabilidad y transferencia de datos a la Plataforma Digital Estatal.
Asimismo, es necesario llevar a cabo acciones gue contribuyan a difundir la
PDE, asi como la interconexion de los sujetos obligados.

Los Sistemas Municipales Anticorrupcion son la instancia de coordinacion
gue tienen por objeto establecer principios, lbases generales, politicas
publicas, acciones vy procedimientos en la prevencion, detecciéon y sancion
de faltas administrativas, actos y hechos de corrupcion, asi como coadyuvar

2 Para mayor referencia consultar https://sesaemm.gob.mx/plataforma-digital-estatal/
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con las autoridades competentes en la fiscalizacion y control de recursos
publicos en el ambito municipal; es importante mencionar que el Estado de
México es la Unica entidad federativa que establece que cada uno de sus
125 municipios debe contar con un Sistema Municipal Anticorrupcion.

Por ello, planear actividades anticorrupcion en el ambito municipal guarda
una relevancia significativa en la gestion publica para que el Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion, con apoyo de la Secretaria
Ejecutiva, emprendan iniciativas orientadas a fortalecer acciones
anticorrupcion en los municipios.

En este sentido, se identificaron areas de oportunidad en el rubro de los
Sistemas Municipales Anticorrupcion (SMA), debido al bajo nivel de registro
de informacion dentro de la Plataforma Digital Estatal en los sistemas
correspondientes, y en la omision de la elaboracion del Informe Anual de
actividades por parte de los SMA vya instalados.

Con base en datos del INEGI, durante el 2020 se tiene registro de que en
los 125 municipios del Estado de México se realizaron en promedio 12
acciones formativas en materia de prevencion, deteccion, control, sancion,
disuasion y combate a la corrupcion impartidas al personal adscrito a las
instituciones de la administracion publica municipal, |10 que representa un
area de oportunidad para el fortalecimiento local.

Finalmente, la informacién del mismo censo relacionada con los Organos
Internos de Control municipales, al ser de caracter general, deja de lado las
normativas locales, evidenciando la escasa informacion estadistica oficial
gue se tiene respecto a las actividades realizadas por estos.

En materia de interacciones anticorrupcion se identificd la necesidad de
atender los problemas que afectan a la administracion publica como la falta
de coordinacion en las politicas publicas y programas anticorrupcion, en
respuesta a esta problematica, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion, desarrollé el proyecto denominado: Mecanismos de
Coordinacion del Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de México.
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Asi mismo, se celebraron convenios de colaboracion con el Colegio de
Contadores del Valle de Toluca, la Universidad Autonoma del Estado de
Meéxico vy se aprobo el Convenio Especifico de Colaboracion para que 1os
municipios de la entidad suministren informacion correspondiente a los
Sistemas Il y Il de la Plataforma Digital Estatal.

Derivado del quinto Informe Anual del Comité Coordinador, se emitieron 6
Recomendaciones No Vinculantes, a las cuales se les debera dar
seguimiento con la finalidad de rendir cuentas en el Informe
correspondiente al periodo 2022-2023.

Por otra parte, el Consejo de la Judicatura del Estado de México (CJEM) ha
realizado conversatorios tanto al interior de este como con otras instancias;
de igual manera, el Tribunal de Justicia Administrativa realizo esta actividad,
destacando el evento “Conversatorios en Materia de Responsabilidades
Administrativas. Experiencias y Practicas”, contribuyendo a la mejora de las
capacidades técnicas en materia de responsabilidades administrativas vy
procedimientos por faltas administrativas graves y no graves de personas
servidoras publicas, a las cuales, por su importancia y aporte al 13
conocimiento de los servidores publicos, se les debe dar continuidad.




Ejes estratégicos

Eje 1. Politica Estatal Anticorrupcion

Objetivo: Realizar acciones coordinadas que contribuyan al cumplimiento
del Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion.

Estrategia: Desarrollar mecanismos que permitan la coordinacion,
colaboracion y vinculacion de los integrantes del Comité Coordinador, para
gue, con apoyo de la Secretaria Ejecutiva, se dé cumplimiento a la
programacion de actividades.

UNIDAD DE META
u ACTIVIDAD ANUAL RESPONSABLES

Participar en reuniones con
entes publicos del Slstema
Anticorrupciéon del Estado de

México y Municipios, a fin de Initegireinies clel

1 atender los orevEEkes Reunidn 8 Comité Coordinador
. . y SESAEMM
anticorrupcion del Programa de
Implementacion de la Politica
Estatal Anticorrupcion.
Ejecutar las acciones concretas al Integrantes del
2 interior de las instituciones que Accion NP Comité Coordinador
integran el Comité Coordinador. y SESAEMM
Impulsar en el &ambito de su
competencia la ejecucion de las Integrantes del
3 acciones concretas en los entes Accion NP Comité Coordinador
publicos para su debido y SESAEMM
cumplimiento.
Aprobar el Modelo de Gestion de
Riesgos de Corrupcion para el L, Inte,grantes.olel
4 S .. Accion 1 Comité Coordinador
sector publico del Estado de México y SESAEMM
(MOGERIC) para ser implementado.
Implementar gradualmente el
Modelo de Gestion de Riesgos de Integrantes del
5 Corrupcion para el sector publico Accion NP Comité Coordinador
del Estado de México (MOGERIC) y SESAEMM
en los entes publicos.
Aprobar el modelo de evaluacién de
la Politica Estatal Anticorrupcion Integrantes del
6 para identificar posibles Documento 1 Comité Coordinador
actualizaciones, modificaciones o y SESAEMM

ajustes a su contenido.

SISTEMA
( .__D; ANTICORRUPCION
EDOMEX

14



SISTEMA
( D; ANTICORRUPCION
EDOMEX

UNIDAD DE META
u ACTIVIDAD ANUAL RESPONSABLES

Aprobar la campafa de difusion Integrantes del
7 para la implementacion de la Campaia 1 Comité Coordinador
Politica Estatal Anticorrupcion. y SESAEMM

NP= No Programable

15
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Eje 2. Plataforma Digital Estatal

Objetivo: Desarrollar acciones que propicien los avances en la conexion e
interconexion de las instituciones a la Plataforma Digital Estatal en los
ambitos estatal y municipal.

Estrategia: Abrir los espacios y relaciones con las instituciones que deben
cumplir con la conexion e interconexion a la PDE para garantizar que todos
los entes publicos contribuyan a fortalecer la transparencia en la
transmision de datos e informacion.

UNIDAD DE META
u ACTIVIDAD N RESPONSABLES

Difundir la Plataforma Digital Estatal Integrantes del
8 entre los entes publicos estatales vy Accion 1 Comité Coordinador
municipales. y SESAEMM
!mpulsar -, y/o man.tene_r' = Integrantes del
interconexién y actualizacion de ., i ) 16
9 . : Accidn 1 Comité Coordinador
registros de los Sistemas de la PDE,
- . y SESAEMM
con los entes publicos obligados.
Celebrar reuniones de trabajo con
los representantes de las areas de
tecnologias del comité coordinador
a efecto de elaborar e integrar los Inizegreriiss e
U lineamientos para el funcionamiento Reuntem © Comite Ceoreneecior
" y SESAEMM

del sistema VI “Informacion Publica
de Contrataciones” de la Plataforma
Digital Estatal.
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Eje 3. Fortalecimiento Anticorrupcién Municipal

Objetivo: Realizar acciones anticorrupcion para fortalecer a capacidad
técnica e institucional de los gobiernos municipales.

Estrategia: Instaurar la coordinacion, colaboracion y cooperacion entre
instituciones del Comité Coordinador y los gobiernos municipales para
identificar los puntos de atencion que mejoren las capacidades técnicas en
el combate a la corrupcion.

UNIDAD DE META

Realizar encuentro entre los
mtegrantes del Comité Coordinador
Estatal y los Comités Coordinadores Integrantes del
1n Municipales para impulsar la Evento 1 Comité Coordinador
renovacion y funcionamiento de los y SESAEMM
Sistemas Municipales
Anticorrupcion.
Conocer el resultado del diagndstico 17
realizado por la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion Integrantes del
12  a los Organos Internos de Control Informe 1 Comité Coordinador
Municipales y en su caso, sugerir las y SESAEMM

acciones de mejora para su
fortalecimiento.

Aprobar las reglas de

funcionamiento y operacion de los Inte'grantes_del
13 Sisternas i relssles Reglas 1 Comité Coordinador

. . y SESAEMM

Anticorrupcion.

Aprobar el programa conjunto vy

coordinado de capacitacion, Integrantes del
14 actualizacion y profesionalizacion Programa 1 Comité Coordinador

dirigido a las personas servidoras y SESAEMM

pUblicas estatales y municipales.




Eje 4. Interacciones Anticorrupcion
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Objetivo: Promover el acercamiento entre los entes publicos estatales vy
municipales con el Comité Coordinador a fin de motivar el intercambio
institucional en materia anticorrupcion.

Estrategia: Fomentar la vinculacion y comunicacion de experiencias vy
practicas exitosas en materia anticorrupcion que contribuyan a motivar la
interaccion entre las instituciones, el sector publico y privado y la academia.

15
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17

18

19

u ACTIVIDAD

Presentar propuesta de Programa

de Trabajo Anual del Comité
Coordinador del Sistema
Anticorrupcion  del Estado de

México y Municipios 2023-2024.

Aprobar  los Mecanismos  de
Coordinacion del Sistema Estatal
Anticorrupcion del Estado de
México.

Implementar los Mecanismos de
Coordinacion del Sistema Estatal

Anticorrupcion  del Estado de
México.
Informar sobre las acciones

derivadas de la celebracion de
convenios de coordinacion entre los
integrantes del Comité Coordinador,
a fin de identificar la contribucion al
cumplimiento de los objetivos del
Sistema Estatal Anticorrupcion.

Realizar conversatorios con
autoridades investigadoras,
substanciadoras, resolutoras y el
personal del TRIJAEM para mejorar
las capacidades técnicas en materia
de responsabilidades
administrativas y procedimientos
por faltas administrativas graves vy
no graves de servidores publicos.

UNIDAD DE
MEDIDA

Programa

Accion

Accidn

Informe

Conversatorio

META
ANUAL

NP

RESPONSABLES

SESAEMM

18

Integrantes del
Comité Coordinador
y SESAEMM

Integrantes del
Comité Coordinador
y SESAEMM

Integrantes del
Comité Coordinador
y SESAEMM

TRIJAEM, OSFEM, SC




SISTEMA
( ‘__D; ANTICORRUPCIGN
EDOMEX

UNIDAD DE META

ACTIVIDAD MEDIDA ANUAL RESPONSABLES
Dar seguimiento a las
Recomendaciones No Vinculantes
derivadas del Informe Anual del Integrantes del
20 Comité Coordinador del Sistema Reporte 1 Comité Coordinador
Anticorrupcion del Estado de y SESAEMM

México y Municipios 2021-2022.

NP= No Programable

19
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Cronograma

PROG. EJE /ACTIVIDAD NOV  DIC  ENE FEB MAR ABR MAY  JUN JuL AGO SEP oCT

Eje 1. Politica Estatal Anticorrupcion

Participar en reuniones con los
entes publicos del Sistema
Anticorrupcion del Estado de
México y Municipios, a fin de
atender los proyectos
anticorrupcién del Programa de
Implementacion de la Politica
Estatal Anticorrupcion.

Ejecutar las acciones concretas
al interior de las instituciones
que integran el Comité
Coordinador.

Impulsar en el dmbito de su
competencia la ejecucion de las

acciones concretas en los entes 20

publicos para su debido

cumplimiento.

Aprobar el Modelo de Gestidn
de Riesgos de Corrupcion para
el sector publico del Estado de

México (MOGERIC).

Implementar gradualmente el
Modelo de Gestion de Riesgos
de Corrupcién para el sector
publico del Estado de México
(MOGERIC) en los entes
publicos.

Aprobar el modelo de
evaluacion de la Politica Estatal
Anticorrupciéon para identificar
posibles actualizaciones,
modificaciones o ajustes a su
contenido.

Aprobar la campafa de difusidn
para la implementacion de la
Politica Estatal Anticorrupcion.
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PROG. EJE /ACTIVIDAD NoVv DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocCT

Eje 2. Plataforma Digital Estatal

Difundir la Plataforma Digital
Estatal entre los entes publicos
estatales y municipales.

Impulsar y/o mantener la
interconexidén 'y actualizacion
de registros de los Sistemas de
la PDE, con los entes publicos
obligados.

Celebrar reuniones de trabajo
con los representantes de las
areas de tecnologias del comité
coordinador a efecto de
elaborar e integrar los

lineamientos para el
funcionamiento del sistema VI
“Informacion Publica de
Contrataciones” de la

Plataforma Digital Estatal.

21

Realizar el encuentro entre los

integrantes del Comité
Coordinador Estatal vy los
Comités Coordinadores

Municipales para impulsar la
renovacion vy funcionamiento
de los Sistemas Municipales
Anticorrupcion.

Conocer el resultado del
diagndstico realizado por la
Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcion
a los Organos Internos de
Control Municipales vy, en su
caso, sugerir las acciones de
mejora para su fortalecimiento.

Aprobar las reglas de
funcionamiento y operacion de
los Sistemas Municipales
Anticorrupcion.

Aprobar el programa conjunto
y coordinado de capacitacion,
actualizacion
profesionalizacion dirigido a las
personas servidoras publicas
estatales y municipales.
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PROG. EJE /ACTIVIDAD NOV  DIC  ENE FEB MAR  ABR MAY  JUN JuL AGO SEP ocT
Eje 4. Interacciones Anticorrupcion

Presentar propuesta de
Programa de Trabajo Anual del
Comité Coordinador del
Sistema  Anticorrupcion  del
Estado de México y Municipios
2023-2024.

Aprobar los Mecanismos de
Coordinacion del Sistema
Estatal  Anticorrupcion  del
Estado de México.

Implementar los Mecanismos
de Coordinacion del Sistema
Estatal  Anticorrupcion  del
Estado de México.

Estatal Anticorrupcion.

Realizar conversatorios con
autoridades investigadoras,
substanciadoras, resolutoras y
el personal del TRIJAEM para
mejorar las capacidades
técnicas en materia de
responsabilidades

administrativas i
procedimientos por  faltas
administrativas graves y no
graves de servidores publicos.

Dar seguimiento a las
Recomendaciones No
Vinculantes  derivadas  del
Informe  Anual del Comité
Coordinador del Sistema
Anticorrupcion del Estado de
México y Municipios 2021-2020.

Informar sobre las acciones
derivadas de la celebracién de
convenios de coordinacion
entre los integrantes del Comité
Coordinador, a fin de identificar
la contribucion al cumplimiento
de los objetivos del Sistema 22




Evaluaciéon del Desempeno

La Secretaria Ejecutiva realizara un ejercicio de evaluacion del desempefo
con base en las acciones programadas en términos de la Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de México y Municipios, para ello, aplicara el
mecanismo denominado Modelo de Evaluacion del Cumplimiento.

El Modelo es un instrumento metodoldogico que permite valorar el
desempeno mediante el cumplimiento programatico y de las facultades del
Comité Coordinador, basado en dos categorizaciones:

I. Dimensiones y variables del indice de Evaluacién del Desempeifio
Programatico.

1. Diseio del programa. Contiene el diagnodstico que justifica su
existencia y el método de seguimiento estd respaldado por un
documento normativo y aprobado por la maxima autoridad.

2. Evidencia de seguimiento. Considera variables relacionadas con el
cumplimiento de indicadores de actividades, componentes, propodsito v
fin.

3. Orientacion a resultados. Muestra un analisis cuantitativo y cualitativo
de las evaluaciones.

4. Areas de mejora. Presenta un analisis de metas v resultados que
derivo en la identificacion de areas de mejora.

. .. Sicuenta 1
1. Diagnéstico o ELERE 0 Anual 5
2. Método de Si cuenta 1
Diseiio del | seguimiento Anual 5
Programa 9 No cuenta 0 -
3. Documento | ©' cuenta 1 Anual c
normativo No cuenta 0
Si cuenta 1
4. Aprobado Anual
& No cuenta 0 S
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Dimensién

Por
dimensién

Evidencia

e
seguimiento

. Criterios de e . Por
Variable valoracién Valoracion Frecuencia ygriable
1. Matriz de Si cuenta 1
Indicadores Anual 5
No cuenta O
2. Indicadores Si cuenta 1
de fin, It
propodsito
componente Anual 5
y actividades No cuenta 0

10

. - . Criterios de .. ; Por
Dimension Variable valoracio’n Valoracion Frecuencia variable dimlz‘l?ll;ién
1. Metas Si cuenta 1 Anual
. e No cuenta @]
Orientacion
a resultados S| @UEREE 1 50
2. Resultados Anual 25
No cuenta O
. .. ) Criterios de .. ) Por P
Dimensién Var|ab|e Valoracién Valoracion| Frecuencia variable dime?\;ién
1. Anélisis Si cuenta 1 Anual 10
. informacién No cuenta 0
Areas de
DiEet= X Si cuenta 1 Zu
2. Areas de Anual 10
mejora No cuenta 0

Fuente: Elaboracién propia de la Direccidon General de Politicas Publicas y Riesgos en Materia
Anticorrupcion, SESAEMM.

Il. Actividades y variables del indice de Evaluacidon del Desempeifio

Normativo.

Para este apartado se presentan las variables para la realizacion de la
medicion del cumplimiento del desempefno de las facultades del CC,
contenidas en el articulo 9 de la LSAEMM: conforme a lo siguiente:
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Eje Actividad Fundamento  Variablesde .45 ge calculo  V2lOracion
juridico medicién objetivo
1. Participar en reuniones con los
entes publicos del Sistema
Anticorrupcion del Estado de (Numero de reuniones
Eje 1. Politica México y Municipios, a fin de Art. 9 frac. IlI ~ realizadas/ Total de o
Estatal atender los proyectos (LSAEMYM) REVALSR reuniones programadas) [oR

anticorrupcion del Programa de *100

Implementacion de la Politica
Estatal Anticorrupcion.

Anticorrupcién




Eje

Eje 1. Politica
Estatal
Anticorrupcion

Eje 2.
Plataforma
Digital Estatal

Actividad

2. Ejecutar las acciones
concretas al interior de las
instituciones que integran el
Comité Coordinador.

3. Impulsar en el ambito de su
competencia la ejecucion de las
acciones concretas en los entes
publicos para su debido
cumplimiento.

4. Aprobar el Modelo de Gestion
de Riesgos de Corrupcion para
el sector publico del Estado de
México (MOGERIC) para ser
implementado.

5. Implementar gradualmente el
Modelo de Gestion de Riesgos
de Corrupcion para el sector
publico del Estado de México
(MOGERIC) en los entes
publicos.

6. Aprobar el modelo de
evaluacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion para identificar
posibles actualizaciones,
modificaciones o ajustes a su
contenido.

7. Conocer y aprobar la
campafa de difusion para la
implementacion de la Politica
Estatal Anticorrupcion.

8. Difundir la Plataforma Digital
Estatal entre los entes publicos
estatales y municipales.

9. Impulsar y/o mantener la
interconexion y actualizacion de
registros de los Sistemas de la
PDE, con los entes publicos
obligados.

10. Celebrar reuniones de
trabajo con los representantes
de las dreas de tecnologias del
Comité Coordinador a efecto de
elaborar e integrar los

lineamientos para el
funcionamiento del sistema VI
“Informacion Publica de
Contrataciones” de la

Plataforma Digital Estatal.

Fundamento
juridico

Art. 9 frac. lll 'y
VI (LSAEMYM)

Art. 9 frac. lll 'y
VIl (LSAEMYM)

Art. 9 frac. lll
(LSAEMYM)

Art. 9 frac. lll
(LSAEMYM)

Art. 9 frac. lll y IV
(LSAEMYM)

Art. 9 frac. V
(LSAEMYM)

Art. 9, frac XI, XII
y XVI
(LSAEMYM)

Art. 9, frac Xl y
Xl (LSAEMYM)

Art. 48
(LSAEMYM)

Variables de
medicion

Accion

Accion

Documento

Accion

Documento

Campanfa

Accion

Accion

Reunién

Método de calculo

(Numero de acciones
concretas ejecutadas/
Total de acciones
concretas programadas
para su ejecucion) *100

(NUmero de acciones
concretas ejecutadas/
Total de acciones
concretas programadas
para su ejecucion) *100

(Total de votos
obtenidos a favor/ Total
de votos emitidos) *100

(Numero de acciones
concretas ejecutadas/
Total de acciones
concretas programadas
para su ejecucion) *100

(Total de votos
obtenidos a favor/ Total
de votos emitidos) *100

(Total de votos
obtenidos a favor/ Total
de votos emitidos) *100

(Total de acciones
realizadas para la
difusion de la PDE/Total
de Acciones
programadas para la
difusion de la PDE) *100

(Total de acciones
realizadas para impulsar
la interconexioén / Total

de Acciones
programadas para para
impulsar la

interconexion) *100

(Numero de reuniones
realizadas/ Total de

reuniones programadas)

*100
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Valoraciéon
objetivo

100%

100%

100%

100%

25

100%

100%

100%

100%

100%
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Realizar el encuentro entre
Ios integrantes del Comité

Coordinador  Estatal 'y los (NUumero de eventos

Comités Coordinadores Art. 9, frac VII Evento realizados/ Total de 100%
Municipales para impulsar la (LSAEMYM) eventos programados)

renovacion y funcionamiento de *100

los Sistemas Municipales
Anticorrupcion.

12. Conocer el resultado del

diagndstico realizado por la

Secretaria Ejecutiva del Sistema

Estatal Anticorrupcion a los Art. 9, frac
Organos Internos de Control V(LSAEMYM)
Municipales y en su caso, sugerir

Eje 3. las acciones de mejora para su

Fortalecimiento fortalecimiento.
AntICOI:rt'lpClorl 13. Aprobar las reglas de
Municipal funcionamiento y operacién de Art. 9, frac X

los Sistemas Municipales (LSAEMYM)
Anticorrupcion.

(Total de votos
Informe obtenidos a favor/ Total 100%
de votos emitidos) *100

(Total de votos
Reglas obtenidos a favor/ Total 100%
de votos emitidos) *100

14.  Aprobar el programa
conjunto y coordinado de
capacitacion, actualizacion y

profesionalizacion dirigido a las (Total de Programas

ersonas servidoras publicas il 25 S| implementados / Total
P doras p (ESTATUTO Programa P 100% 26
estatales y municipales y, en su ‘ de programas
o ORGANICO) .
caso, la suscripcion de proyectados) *100
instrumentos juridicos de orden
publico para su
implementacion.
15. Presentar propuesta de
Progra’ma de Trapajo Anual del Tetial &l vesies
Comité Coordinador del Art. 9, frac | . 5
R . - Programa obtenidos a favor/ Total 100%
Sistema  Anticorrupcion  del (LSAEMYM) . M
- L de votos emitidos) *100
Estado de México y Municipios
2023-2024
16. Aprobar los Mecanismos de (Numero de acciones
Coordinacion del Sistemma  Art. 9, frac Il y VII Accién implementadas/ Total de 100%
Estatal Anticorrupcion del (LSAEMYM) acciones contempladas °
Eje 4. Estado de México para implementar) *100
Interacciones
Anticorrupcién
17. Implementar los Mecanismos (Numero de acciones
de Coordinacion del Sistema  Art. 9, frac Il 'y VII A implementadas/ Total de 100%
Estatal Anticorrupcion del (LSAEMYM) acciones contempladas °
Estado de México para implementar) *100

18. Informar sobre las acciones

derivadas de la celebracion de

convenios de coordinacion

entre los integrantes del Comité Art. 9, frac XIV
Coordinador, a fin de identificar (LSAEMYM)
la contribucion al cumplimiento

de los objetivos del Sistema

Estatal Anticorrupcion.

(Acciones realizadas
derivadas de la
celebracion de
Informe convenios/ Acciones 100%
programadas en la
realizacion de convenios)
*100




Eje Actividad

19. Realizar conversatorios con
autoridades investigadoras,
substanciadoras, resolutoras y
el personal del TRIJAEM para
mejorar las capacidades
técnicas en  materia  de
responsabilidades
administrativas y
procedimientos por faltas
administrativas graves y no
graves de servidores publicos.

20. Dar

Eje 4.
Interacciones

Anticorrupcién

seguimiento a las

Recomendaciones No
Vinculantes derivadas del
Informe  Anual del Comité

Coordinador del Sistema
Anticorrupcion del Estado de
México y Municipios 2021-2022.

Fundamento
juridico

Art. 9, frac VII
(LSAEMYM)

Art. 9, frac IX
(LSAEMYM)

Variables de
medicion

Conversatorio

Recomendacione
s publicas no
vinculantes
emitidas que
recibieron
respuesta

SISTEMA
ANTICORRUPCION

EDOMEX

Valoraciéon

Método de calculo L.
objetivo

(Total de conversatorios
realizados/ Total de
conversatorios
programados) *100

100%

(Recomendaciones
publicas no vinculantes
con respuesta recibida/

Recomendaciones
publicas no vinculantes

emitidas) *100

100%

Fuente: Elaboracion propia de la Direccion General de Politicas Publicas y Riesgos en Materia Anticorrupcion,

SESAEMM.
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Alineacion del Programa de Trabajo Anual con el Plan de
Desarrollo del Estado de México 2017-2023

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 (PDEM), es el
instrumento rector de la planeacion estatal, se compone por cuatro pilares
y tres ejes transversales, 10s cuales estan alineados con los Objetivos para
el Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

_____________________________________________________________

Pilar social:
Estado de México
socialmente
responsable,
solidario
e incluyente

Pilar territorial:
Estado de México
ordenado,
sustentable y
resiliente

Pilar econémico:
Estado de México
competitivo,
productivo e
innovador

Pilar seguridad:
Estado de Mexico
con seguridad
v justicia

31

O Eje Transversal: Igualdad de género
@) Eje Transversal: Gobierno capaz y responsable
O Eje Transversal: Conectividad y tecnologia para el buen gobierno

Fuente: Elaboracion propia de la Direccion General de Politicas Publicas vy Riesgos en Materia Anticorrupcion,
SESAEMM con base en el PDEM 2017-2023.

El Programa de Trabajo Anual del Comité Coordinador 2022-2023
contempla cuatro ejes estratégicos, objetivos, estrategias y 20 actividades,
y se alinea para contribuir al cumplimiento del Eje Transversal: Gobierno
capaz vy responsable, al Objetivo 5.6 que establece la implementacion del
Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios; a las Estrategia:
5.6.1. Fortalecer el Sistema Anticorrupcion, 5.6.2. Articular la Politica
Anticorrupcion, 5.6.3. Implementar la Plataforma Digital Estatal, 5.6.4.
Garantizar la tolerancia cero contra los actos de corrupcion y contrarios a
la legalidad y a las 33 lineas de accion del Plan de Desarrollo del Estado de
México, vigente, como se muestra a continuacion:
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PLAN DE DESARROLLO DEL PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL DEL
ESTADO DE MEXICO COMITE COORDINADOR 2022 - 2023

Eje Transversal: Gobierno capaz y responsable

Objetivo 5.6. Implementar el Sistema Anticorrupcion del Estado de México

y Municipios

Estrategia 5.6.1. Fortalecer el Sistema Anticorrupcion del Estado de México y

Municipios

Lineas de accién

Contar con servidores publicos
especializados en el Sistema
Anticorrupcién del Estado de
México y Municipios.

Fortalecer el funcionamiento de las
contralorias municipales a través
de la coordinacién institucional vy
capacitacion de su personal.

Dar seguimiento y asesoria para la
instalacion  de  los  Sistemas
Municipales Anticorrupcion.

Impulsar la capacitacion a
servidores publicos involucrados
en materia de fiscalizacién vy
control de recursos publicos, de
prevencion, control y disuasion de
faltas administrativas y hechos de
corrupcion.

Actividad del PTACC 2022 - 2023

Aprobar el programa conjunto vy
coordinado de capacitacion, actualizacion
v profesionalizacion dirigido a las personas
servidoras publicas estatales y municipales
y, en su caso, la suscripcion de
instrumentos juridicos de orden publico
para su implementacion.

Conocer el resultado del diagnostico
realizado por la SESAEMM a los Organos
Internos de Control Municipales y en su
caso, sugerir las acciones de mejora para
su fortalecimiento.

Realizar el encuentro entre los integrantes
del Comité Coordinador Estatal y los
Comités Coordinadores Municipales para
impulsar la renovacion y funcionamiento
de los Sistemas Municipales
Anticorrupcion.

Realizar conversatorios con autoridades
investigadoras, substanciadoras,

resolutoras vy el personal del TRIJAEM para
mejorar las capacidades técnicas en
materia de
administrativas vy
faltas administrativas graves y no graves
de servidores publicos.

responsabilidades

Acedim ~tAC p
proceaimientos por

32
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Estrategia 5.6.2. Articular la Politica Anticorrupciéon del Estado de México y

SISTEMA i
ANTICORRUPCION

EDOMEX

Lineas de accién

Aprobar y promover politicas
integrales en materia de
fiscalizacion y control de recursos
publicos, rendicidn de cuentas vy
disuasion de faltas administrativas
y hechos de corrupcion.

Implementar mecanismaos de
coordinacién interinstitucional en
materia de fiscalizacion y control
de recursos publicos, de
prevencion, control y disuasion de
faltas administrativas y hechos de

corrupcion, identificando las
causas gue los generan.

Contar con informacion veraz,
verificable y oportuna de las

instituciones publicas gue integran
el Sistema Anticorrupcion del
Estado de México y Municipios.

Municipios
Actividad del PTACC 2022 - 2023

Impulsar en el ambito de su competencia
la ejecucion de las acciones concretas en
los entes publicos para su debido
cumplimiento.

Aprobar el Modelo de Gestion de Riesgos
de Corrupcion para el sector publico del
Estado de México (MOGERIC) para ser
implementado.

Aprobar el modelo de evaluacion de la
Politica  Estatal Anticorrupcion para
identificar posibles actualizaciones,
modificaciones o ajustes a su contenido.

Conocer y aprobar la campana de difusion
para la implementacion de la Politica
Estatal Anticorrupcion.

Ejecutar las acciones concretas al interior
de las instituciones gque integran el Comité
Coordinador.

Realizar conversatorios con autoridades
investigadoras, substanciadoras,
resolutoras y el personal del TRIJAEM para
mejorar las capacidades técnicas en
materia de responsabilidades
administrativas vy procedimientos por
faltas administrativas graves y no graves

de servidores publicos.

Participar en reuniones con los entes
publicos del Sistema Anticorrupcion del
Estado de México y Municipios, a fin de
atender los proyectos anticorrupcion del
Programa de Implementacién de la Politica
Estatal Anticorrupcion.

Informar sobre las acciones derivadas de la
celebracion de convenios de coordinacion

entre los integrantes del Comité
Coordinador, a fin de identificar la
contribucion al cumplimiento de los
objetivos del Sistema Estatal

Anticorrupcion.
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Estrategia 5.6.2. Articular la Politica Anticorrupciéon del Estado de México y
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Lineas de accidén

Establecer estandares de
informacion con las instituciones
publicas gque integran el Sistema
Anticorrupcién del Estado de
México y Municipios, a través de la
metodologia correspondiente.

Emitir Recomendaciones Publicas
No Vinculantes a los entes publicos
respectivos a fin de garantizar la
adopcion de medidas para prevenir
faltas administrativas y hechos de
corrupcion.

mecanismos de
coordinacién con el  Sistema
Nacional Anticorrupcion e
instituciones relacionadas con la
educacion, cultura civica v
defensoras de derechos humanos,
para fomentar vy fortalecer la
prevencion de hechos de
corrupcion y faltas administrativas.

Instaurar

Municipios
Actividad del PTACC 2022 - 2023

Aprobar el modelo de evaluacion de la

Politica  Estatal Anticorrupcion para
identificar posibles actualizaciones,
modificaciones o ajustes a su contenido.

Presentar propuesta de Programa de
Trabajo Anual del Comité Coordinador del
Sistema Anticorrupcion Estado de
México y Municipios 2023-2024

Ao
uc

as Recomendaciones

derivada

Dar seguimiento a
No Vincu )
Anual del Comité Coordinador del Sistema
Anticorrupciéon del Estado de México vy
Municipios 2021-2022.

antes s del Informe

Aprobar los Mecanismos de Coordinacion

del Sistema Estatal Anticorrupcion del
Estado de México.

Implementar los Mecanismos de
Coordinacion del Sistema Estatal

Anticorrupcion del Estado de México.

Estrategia 5.6.3. Implementar la Plataforma Digital Estatal que permita dar

seguimiento y evaluar el desempeiio del Sistema Anticorrupcién del Estado de

34

México y Municipios
Actividad del PTACC 2022 - 2023

Lineas de accidén

Implementar una Plataforma
Digital Estatal, alineada con la
Plataforma Nacional, gue integre vy
conecte los diversos sistemas
electronicos gue posean datos e
informacién necesaria para el
trabajo del Comité Coordinador vy
permita cumplir con los
procedimientos, obligaciones,
disposiciones a cargo de los
integrantes del Sistema
Anticorrupcidn del Estado de

México y Municipios.

Difundir la Plataforma Digital Estatal entre
los entes publicos estatales y municipios.
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Estrategia 5.6.3. Implementar la Plataforma Digital Estatal que permita dar

seguimiento y evaluar el desempeiio del Sistema Anticorrupcién del Estado de
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México y Municipios
Actividad del PTACC 2022 - 2023

Lineas de accidén

Integrar y conectar el Sistema de
Evolucion Patrimonial, de
declaracion de intereses y
constancia de presentacion de la
declaracion fiscal, como parte de la
Plataforma Digital Estatal.

Vincular el Sistema de Informacion
y Comunicaciéon y el Sistema de

Denuncias Publicas de Faltas
Administrativas vy Hechos de
Corrupcion, el Sistema Estatal

Anticorrupcion y el Sistema Estatal
de Fiscalizacion, como parte de la
Plataforma Digital Estatal.

Unificar los sistemas de
informacién complementarios de la
Plataforma Digital Estatal.

Instituir el  Sistema de los
Servidores Publicos que
intervengan en procedimientos de
contrataciones publicas, como
parte de la Plataforma Digital
Estatal.

Instaurar que el Sistema de
Informacion Publica de
Contrataciones, como parte de la
Plataforma Digital Estatal.

Aprobar vy operar la metodologia
de los indicadores para la
evaluacion en materia de

fiscalizacion, control de recursos
publicos, transparencia y rendicion
de cuentas.

Impulsar y/o mantener la interconexién vy
actualizaciéon de registros de los Sistemas
de la PDE, con los entes publicos
obligados.

Celebrar reuniones de trabajo con los
representantes de las areas de tecnologias
del Comité Coordinador a efecto de
elaborar e integrar los lineamientos para el
funcionamiento del sistema VI
“Informacion Publica de Contrataciones”
de la Plataforma Digital Estatal.

Aprobar el modelo de evaluacion de la
Politica  Estatal Anticorrupcién para
identificar posibles actualizaciones,
modificaciones o ajustes a su contenido.
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Estrategia 5.6.4. Garantizar la tolerancia cero contra los actos de corrupcion y

contrarios a la legalidad, en el marco del Sistema Anticorrupcién del Estado de
México y Municipios
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Lineas de accién

Coordinar acciones con los
municipios a fin de implementar las
estructuras administrativas para

dar atencion al Sistema
Anticorrupcion del Estado de
México y Municipios.

Establecer estrategias para la

investigacion, substanciacion vy
resolucion de faltas administrativas
graves.

Actividad del PTACC 2022 - 2023

Realizar el encuentro entre los integrantes
del Comité Coordinador Estatal y los
Comités Coordinadores Municipales para
impulsar la renovacion y funcionamiento
de los Sistemas Municipales
Anticorrupcion.

Aprobar las reglas de funcionamiento vy
operacion de los Sistemas Municipales
Anticorrupcion.

Realizar conversatorios con autoridades
investigadoras, substanciadoras,
resolutoras y el personal del TRIJAEM para

mejorar las capacidades técnicas en
materia de responsabilidades

administrativas y procedimientos por
faltas administrativas graves y no graves
de servidores publicos.
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Directorio

Comité Coordinador del Sistema Anticorrupcién
del Estado de México y Municipios

C.P. Luis Manuel de la Mora Ramirez

Presidente del Comité Coordinador vy del Comité de
Participacion Ciudadana

D. en D. Miroslava Carrillo Martinez
Auditora Superior del Organo Superior de Fiscalizacion
del Estado de México

M. en D.D.P. Norma Elvia Trejo Luna
Encargada de la Fiscalia Especializada en Combate
a la Corrupcion

D. en D. Javier Vargas Zempoaltecatl
Secretario de la Contraloria Gobierno del Estado
de México

M. en D. Pablo Espinosa Marquez
Consejero de la Judicatura del Estado de México

D. en A.P. José Martinez Vilchis
Comisionado Presidente del Instituto de Transparencia,
Acceso a la Informacion Publica vy Proteccion de Datos Personales
del Estado de México

M. en D. Arlen Siu Jaime Merlos
Magistrada Presidenta del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de México
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